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Onderwijsreglement

 
Januari 2018 - herzien op 26 oktober 2023 (EO)
Dit reglement vervangt het concept reglement onderwijsorganisatie van november 2004.
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1.    Toepassingsgebied

 
Art.1.  Dit reglement legt de algemene principes vast van doel en organisatie van het onderwijs aan het ITG.
 
Art.2.  Dit reglement is niet van toepassing op contractonderwijs in opdracht van derden.
 
Art.3.  Dit reglement maakt deel uit van het Academisch Reglement van het ITG.
 
 

2.    Onderwijs- en onderwijsorganisatieprincipes

2.1         Algemene principes

Art.4.  Het onderwijs volgt de Vlaamse decretale richtlijnen, meer bepaald de Codex Hoger Onderwijs van 11 oktober 
2013 en de bepalingen rond onderwijs volgens de vigerende beheersovereenkomst met het Vlaams 
Departement Onderwijs en Vorming.
 

Art.5.  Het onderwijsbeleid wordt vastgelegd in het institutionele beleidsplan. De Academische Coördinatie Onderwijs 
/ Education Office en de onderwijscoördinaties van de departementen formuleren jaarlijks op basis van het 
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institutionele beleidsplan, de departementsbeleidsplannen en de management reviews een jaaractieplan 
onderwijs voor het institutionele en het departementsniveau.
 

Art.6.  De jaaractieplannen voor onderwijs worden voorgelegd aan het bestuurscomité voor goedkeuring.
 

Art.7.  Het ITG biedt post-initieel onderwijs en doctoraatsopleiding aan in zijn expertise domeinen.
 

Art.8.  De onderwijstalen zijn het Engels en het Frans.
 

Art.9.  Het ITG maakt het onderscheid tussen een opleiding, leidend tot een diploma of postgraduaatgetuigschrift, 
opleidingsonderdelen leidend tot een creditattest en korte cursussen. Korte cursussen kunnen tevens als 
opleidingsonderdelen fungeren.

 
Art.10.  De directeur reikt de diploma’s uit.

 
Art.11.  Voor iedere korte cursus en opleiding bestaan toelatings- en selectiecriteria. Toelating en selectie van 

kandidaten, uitgezonderd voor de postgraduaat getuigschriften, gebeurt op basis van de onderstaande criteria. 
Opleiding- en cursus specifieke criteria kunnen bijkomend van toepassing zijn.
 

• Academische excellentie
• Motivatie
• Aard (kwaliteit en kwantiteit) van beroepservaring (indien relevant)
• Relevantie voor een concreet professioneel toekomstperspectief

 
Art.12.  Het onderwijs is studentgericht (in het Engels: “student-centred”), collaboratief tussen studenten en 

combineert contact- en afstandsonderwijs.
 

Art.13.  In de curricula kan maximaal een studielast (Student Investment Time) van 45 uren per week worden gepland. 
De studeerbaarheid indachtig wordt er naar gestreefd om het weekrooster van een student maximaal voor de 
helft van de studielast te vullen met contacturen.
 

Art.14.  De summatieve en formatieve[1] toetsing van studenten (via testen, opdrachten, verhandeling) gebeurt 
relevant, objectief en transparant. Studenten worden bij aanvang van een opleiding, opleidingsonderdeel of 
korte cursus geïnformeerd over toetsingsmethodes en –criteria (zie ook examenreglement).

 
Art.15.  Het onderwijs van het ITG wordt in de mate van het mogelijke georganiseerd in samenwerking met docenten 

uit binnen- en buitenland.
 

Art.16.  Het onderwijs wordt gevoed door het wetenschappelijk onderzoek en alle personeelsleden uit de 
“Academische Track” vertalen hun expertise in onderwijsactiviteiten. Minstens 20% tot maximum 60% van de 
arbeidstijd is bestemd voor onderwijsactiviteiten. Personeelsleden uit de overige tracks kunnen eveneens een 
onderwijsopdracht hebben.
 

Art.17.  Onder onderwijsactiviteiten wordt verstaan:
 

• Onderwijs in korte cursussen en opleidingen (op campus of eLearning)
• Begeleiding of coaching van eindwerk of verhandeling op master en bachelor niveau
• Begeleiding individuele studenten en stagiairs[2]

• Seminaries en workshops (zoals in het “ITM doctoral training programme”)
• Strategische onderwijssamenwerking en/of -uitwisseling (Alliance for Education in TM&IPH)

 
Art.18.  Voor de eerste drie onderwijsactiviteiten in Art.17 geldt dat er in principe altijd een formele vorm van toetsing 

wordt voorzien.
 

Art.19.  Het onderwijs combineert verschillende onderwijs- en/of leervormen. Onderscheid wordt gemaakt tussen 
(tussen haakjes in het Engels):
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• Didactische lessen (didactic lectures; online or face-to-face)
• Opdrachten en werkcolleges (assignments / group-work / tutorials/debate and discussion fora)
• Praktijk (exercises, computer or laboratory practice)
• Veldwerk (field-work)
• Individuele coaching / supervisie (coaching / supervision)
• Zelfstudie (self-study)

 
Art.20.  Het administratief management van het onderwijs is verdeeld over de departementen, de academische 

coördinatie onderwijs / Education Office en de ondersteunende diensten vastgelegd in specifieke 
taakomschrijvingen.
 

Art.21.  Voor individuele opleidingen, flexibele opleidingstrajecten en masterthesissupervisie op afstand wordt de 
relatie tussen het ITG en de student vastgelegd in respectievelijk een studie-, diploma- en supervisiecontract.
 

Art.22.  De onderwijsopdracht van een personeelslid wordt vastgelegd in zijn/haar functieformulier.
 

Art.23.  Minstens twee derde (2/3) van de didactische lessen wordt gegeven door doctoraatshouders.
 

 
2.2         De Academische Raad en onderwijs

Art.24.  De functie en structuur van de Academische Raad (AR) en haar commissies worden gespecifieerd in het 
reglement van de Raad.
 

Art.25.  De Academische Raad (AR) verstrekt een geargumenteerd advies aan de directeur en het bestuurscomité in 
verband met:

 
• de inhoud en vorm van nieuwe opleidingen en opleidingsonderdelen of korte cursussen of majeure 

veranderingen in het bestaande aanbod (o.a. stopzetting van een korte cursus, aanbieding van een 
opleidingsonderdeel als korte cursus),

• de jaarlijkse managementreview en strategische planning van het onderwijs
• het onderwijsbeleid
• de benoeming van opleidingsdirecteurs
• de principes van samenstelling van examencommissies
• de samenstelling van de doctoraatscommissie
• de academische reglementen

 
Art.26.  De onderwijscommissie van de AR formuleert onderwijsbeleidsadviezen voor de AR.

 
Art.27.  Ad-hoc adviseert de onderwijscommissie van de AR het bestuurscomité rechtstreeks betreffende 

onderwijsmanagement indien institutioneel (interdepartementeel) relevant.
 
 
2.3         Participatie van studenten

Art.28.  Twee keer per jaar wordt een participatieoverleg georganiseerd tussen het ITG en de verkozen 
studentenvertegenwoordigers met als doel de studenten inspraak te geven in het onderwijsbeleid en de 
jaarlijkse actieplannen.
 

Art.29.  Voor dit overleg worden studentenvertegenwoordigers uitgenodigd van de masteropleidingen en hun 
afstudeerrichtingen, van de taalvarianten van de postgraduaatopleidingen, van de korte cursussen, van de 
doctoraatsstudenten en het student-lid van de Algemene Raad.
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Art.30.  In dit overleg wordt het ITG vertegenwoordigd door de directeur, de voorzitter van de AR en haar 
onderwijscommissie, de algemeen beheerder, en de academische coördinatoren voor onderwijs en onderzoek. 
De directeur zit het overleg voor.

 
 
2.4         De academische coördinatie onderwijs / Education Office (EO)

Art.31.  De dienst academische coördinatie onderwijs steunt de directeur (en bestuurscomité), en, onder diens 
toezicht, de Academische Raad en de wetenschappelijke departementen, via de departementele 
onderwijscoördinaties, in volgende materies:

 
institutioneel onderwijsbeleid en kwaliteitszorg, jaarlijkse strategische onderwijsplanning op institutioneel 
niveau, curriculumdesign, onderwijsvernieuwing, toepassing van decretale regelgeving, interdepartementele 
(operationele) coördinatie (Desk for Education Support and Coördination), coördinatie van externe 
kwaliteitszorgprocessen, institutionele relaties, alumnicoördinatie, het beurzenprogramma, externe 
onderwijsrapportage en -communicatie / -promotie, coördinatie onderwijsinfrastructuur (fysiek en IT) en 
ombudsfunctie voor studenten.
 

 
2.5         Academische management van opleidingen en korte cursussen

Directeur en opleidingsstuurgroep
Art.32.  Het academisch management van het onderwijs geschiedt in de drie wetenschappelijke departementen.

 
Art.33.  De cursusdirecteur draagt de academische verantwoordelijkheid voor een opleiding. Hij/zij wordt gekozen uit 

de leden van het betrokken hoger academisch personeel en benoemd door het directiecomité op advies van de 
Academische Raad, voor hernieuwbare termijnen van twee jaar. De academische verantwoordelijkheid heeft 
betrekking op de bepaling van de leerresultaten, de organisatie, de evaluatie, de kwaliteitsborging en de inzet 
van de personele, didactische en financiële middelen. De cursusdirecteur kan worden bijgestaan door co-
Directeurs.

 
Art.34.  De cursusdirecteur wordt bijgestaan door een opleidingsstuurgroep met de titularissen van de 

opleidingsonderdelen, de betrokken onderwijscoördinator(en). Andere belanghebbenden zoals andere 
docenten met een belangrijke lesopdracht, de medewerkers van de Education Office of departementele 
onderwijscoöordinatoren kunnen permanent of ad-hoc uitgenodigd worden.
 

Art.35.  Een opleidingsstuurgroep stelt een intern reglement op.
 
De titularis van een opleidingsonderdeel of korte cursus
Art.36.  Een titularis (Engels: “Course Leader”) van een korte cursus is een lid van het ZAP. Voor opleidingsonderdelen 

kunnen ook postdoctorale medewerkers titularis zijn.
 

Art.37.  Iedere korte cursus of opleidingsonderdeel heeft maar één titularis. De titularis kan bijgestaan worden door 
een adjunct-titularis.

Art.38.  De titularis draagt de academische verantwoordelijkheid voor een korte cursus of opleidingsonderdeel en is, 
indien van toepassing binnen het leerresultatenkader van een opleiding, verantwoordelijk voor de leerdoelen, 
organisatie, evaluatie, kwaliteitsbewaking en inzet van middelen.

 
Art.39.  De opleidingsdirecteur van een masteropleiding is de titularis van het opleidingsonderdeel “masterthesis”. 

Elke individuele masterstudent krijgt voor de masterthesis een supervisor (coach) toegewezen. De supervisor is 
een lid van het academisch of expert kader met minstens een master na master diploma. Eventueel kan een co-
supervisor aangeduid worden die aan dezelfde voorwaarden voldoet.

 
De examencommissie van een opleiding
Art.40.  De samenstelling en functie van een examencommissie wordt vastgelegd in het examenreglement.
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De commissie voor academische toelating en selectie
Art.41.  Voor iedere opleiding en korte cursus wordt een commissie samengesteld voor academische toelating en 

selectie.
 

Art.42.  De commissie formuleert een geargumenteerd advies betreffende toelating en selectie van kandidaten op 
basis van een door haar opgestelde procedure.
 

Art.43.  De directeur van een opleiding respectievelijk titularis van een korte cursus zit de selectiecommissie voor. De 
betrokken onderwijscoördinator fungeert als secretaris.
 

Art.44.  De selectiecommissie legt haar advies voor aan de Education Office voor goedkeuring.
 

De departementele onderwijscoördinatie
 
Art.45.  De departementele onderwijscoördinatie beheert het onderwijsbeleid op departementsniveau en is 

verantwoordelijk voor het evalueren, opstellen en uitvoeren van de jaarlijkse strategische planning voor het 
onderwijs.
 

Art.46.  De departementele onderwijscoördinator is diensthoofd van de dienst onderwijs van het departement.
 

Art.47.  De departementele onderwijscoördinator is ex-officio lid van de onderwijscommissie van de AR.
 

Art.48.  Specifieke processen onder de verantwoordelijkheid van de departementele onderwijscoördinator zijn: de 
academische selectie van kandidaat studenten, academische coördinatie van opleidingen en korte cursussen, 
beheer onderwijs en coaching taken, ontwikkeling van de relatie onderzoek – onderwijs, onderwijskundige 
innovatie inclusief de ontwikkeling van nieuwe cursussen, kwaliteitszorg, actualiseren van onderwijsinformatie, 
management van opleidingsstuurgroepen en coördinatie vergaderingen van korte cursussen, zelf-evaluaties en 
organisatie externe peer-review (bijv. externe evaluatoren in thesis jury) en internationale samenwerking in 
opleidingen en korte cursussen.

 
 

2.6         Administratief management van opleidingen en korte cursussen

Het onderwijssecretariaat van het departement
Art.49.  Het onderwijssecretariaat van het departement is verantwoordelijk voor de administratieve ondersteuning 

van onderwijsinformatieprocessen, inschrijvingsproces, academische toelating en selectie, beheer van middelen 
(lesopdracht docenten, gebruik fysieke en elektronische infrastructuur, beschikbaarheid didactisch materiaal, 
budgetopvolging), lesroosters, studentenevaluaties en evaluatie(examen-)resultaten, management van 
specifieke (extra-) curriculaire activiteiten en coördinatie met ondersteunende diensten.

 
De Studentendienst
 
Art.50.  De Studentendienst behoort tot de Education Office en is verantwoordelijk voor de begeleiding van alle 

studenten en stagiairs op administratief, juridisch en sociaal vlak.
 
Art.51.  Tot de kerntaken van de studentendienst behoren de administratieve ondersteuning van verplaatsingen en 

verblijf (huisvesting) in het kader van onderwijsactiviteiten aan/van het ITG en de daarvoor benodigde 
administratieve processen (visum, verblijfsvergunning in Antwerpen) van (prioritair buitenlandse) studenten, 
beursmanagement (inclusief opmaken proces-verbaal van DGD beursselectievergadering, afsluiten van 
beurscontracten, openen bankrekeningen), verstrekking relevante administratieve informatie (voor en tijdens 
registratie op de rol van het ITG), afsluiten van verzekeringen, opstellen van attesten voor derden, 
communicatie veiligheidsrichtlijnen, sociaal culturele activiteiten, beheer studentengegevens, beheer 
contracten (inclusief studie- beurs- en stage-contracten) en oriëntatie naar sociale en medische dienstverlening.
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3.    Interne kwaliteitsbewaking

3.1         Evaluatie van programma's
 
Art.52.  Ieder opleiding wordt geëvalueerd. Deze evaluaties vormen de basis van de jaarlijkse management review van 

de academische activiteiten in de departementen.
 

Art.53.  Evaluatie van een opleiding behelst de relevantie van leerresultaten of leerdoelen, doelgroep en 
aantrekkingskracht, de relatie met het onderzoek, de coherentie (in het Engels: alignment) van het curriculum, 
de resultaten en impact (alumni), de praktische organisatie, de academische en administratieve ondersteuning, 
de studeerbaarheid[3] en de efficiëntie. Impact en studeerbaarheid kunnen periodiek geëvalueerd worden.
 

Art.54.  Bij de evaluatie van de een opleiding wordt het perspectief van studenten en docenten meegenomen en in 
relatie gebracht met het jaaractie- en beleidsplan van het wetenschappelijke departement.

 
 

3.2         Evaluatie van cursussen

Art.55.  De evaluatie van cursussen betreft de docentbelasting, de toepassing van de academische reglementen, de 
tevredenheid van studenten en de tevredenheid van de docent zelf (link personeelsreglement).

 
Art.56.  De studenten wordt gevraagd de cursussen te evalueren betreffende inhoud, didactiek en 

supervisievaardigheden.
 

4.    Slotbepalingen

Art.57.  Indien betwisting ontstaat over eventueel uiteenlopende interpretaties van vertaalde versies van dit 
reglement is de Nederlandstalige versie rechtsgeldig.
 

Art.58.  Wijzigingen aan dit reglement kunnen slechts door de directeur en het bestuurscomité, en na advies van de 
Academische Raad, doorgevoerd worden.

     

 
[1] Summatief: leidend tot een evaluatiecijfer, formatief: leidend tot leren via gestructureerde feedback
[2] Stagiair: iemand formeel in opleiding elders
[3] Hier wordt de haalbaarheid in termen van “Student Investment Time” bedoeld.
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